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lkjka'k 

HkkoukRed cqf)eÙkk gesa ,d usrk vFkok Áca/kd ds :i esa ikjLifjd laca/kkssa dks foosdiw.kZ vkSj 

lgkuqHkwfriwoZd laHkkyus esa l{ke cukrh gSaA usr`Ro ÁHkko’kkyh cukus ds fy, vko’;d gS fd usrk 

vius deZpkfj;ksa ds lkFk HkkoukRed :i ls tqM+sA HkkoukRed cqf)eÙkk ds lkFk usr`Ro djus dh 

{kerk fodflr djds ,d ÁHkko’kkyh usrk dh Hkwfedk fuHkkbZ tk ldrh gSA D;ksafd blds ek/;e ls 

vki vius deZpkfj;ksa ds Hkhrj ls muds loZJs"B dks ckgj fudky ldrs gS] muds lkFk 

lgkuqHkwfriw.kZ jgdj rFkk mudks ljkguk dk ,glkl djokdj vki ,d etcwr lapkjd vFkok 

Áca/kd cu ldrs gSaA 

fdlh Hkh laLFkk vFkok laxBu dks pqukSrhiw.kZ le; esa vFkok Hkfo"; ds fy, etwcr ,oa lqlfTtr 

cukuk gS rks blesa lcls cM+h Hkwfedk deZpkfj;ksa dh Áfrc)rk dh gksrh gSA ;fn os vius dk;Z ds 

Áfr Áfrc) gksrs gS rks os vf/kd mRiknd gksrs gS rFkk laLFkk dh ykHkÁnrk ij ldjkRed ÁHkko 

Mkyrs gSA vr% ,d dq’ky ,oa ÁHkko’kkyh Áca/kd gksus ds ukrs vius deZpkfj;ksa ds Áfr lgkuqHkwfriw.kZ 

O;ogkj] le;&le; ij Ásfjr djuk] lgdfeZ;ksa ds lkFk ckrphr] la?k"kZ vkSj fj’rs esa larqyu] 

miyfC/k ,oa vlQyrk] Á;kl vkSj Fkdku] ifjorZu vkSj vfuf’prrk vkfn esa ,d larqyu cukdj 

pyuk gksxk D;ksafd ÁR;sd dk;Z fLFkfr esa mudh Hkkouk,¡ varfuZfgr gks ldrh gSA bl fn’kk esa 

laosxkRed cqf) egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSaA 

eq[; 'kCn & laosxkÙed cqf)] usr`Ro] Áca/kd 

i`"BHkwfe%& 

laosxkRed cqf) dks ,d ,slh {kerk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS ftlls pkj fofHkUu 

:Ikksa esa laosxksa dks lgh fn’kk nsus esa enn feys tSls laosx fo’ks"k dks igpkuuk] mldk viuh fopkj 

ÁfØ;k esa leUo; djuk] mls le>uk rFkk mldk ÁcU/k djukA 

HkkoRed cqf)eÙkk  gesa ,d usrk vFkok Áca/kd ds :i esa ikjLifjd laca/kksa dks foosdiw.kZ vkSj 

lgkuqHkwfr iwoZd laHkkyus esa l{ke cukrh gSA usr`Ro ÁHkko’khy cukus ds fy, vko’;d gS fd usrk 

vFkok Áca/kd vius deZpkfj;ksa ds lkFk HkkoukRed :i ls tqM+asA HkkoukRed cqf)eÙkk ds lkFk usr`Ro 

dh {kerk fodflr djds ,d ÁHkko’kkyh usrk ;k Áca/kd dh Hkwfedk fuHkkbZ tk ldrh gSA D;ksafd 

blds ek/;e ls vki vius deZpkfj;ksa ds Hkhrj ls muds loZJs"B dks ckgj fudky ldrs gSa] muds 

lkFk lgkuqHkwfriw.kZ jgdj rFkk mudks ljkguk dk ,glkl djokdj vki ,d etcwr lapkjd cu 

ldrs gSA 

usr`Ro %&  

 usr`Ro dk vFkZ gS y{; fu/kkZfjr djuk vkSj ÁkIr djuk] ÁfrLi/kkZ ls fuiVuk vkSj leL;kvksa 

dks fu.kkZ;d vkSj 'kh?kzrk ls gy djukA usr`Ro ,d ÁfØ;k gS ftlesa dksbZ O;fDr lkekftd ÁHkko ds 

}kjk vU; yksxksa dh lgk;rk ysrs gq, ,d loZfu"V dk;Z dks fl) djrk gSA ,yu dh; xsusaVsd us 

dgk  gS fd **usr`Ro og gS tks varr% yksxksa ds fy, ,d ,slk ekxZ cuk;s ftlesa yksx viuk ;ksxnku 

ns dj dqN vlk/kkj.k dj ldsA**  

'kklu djuk] fu.kZ; ysuk] funsZ’ku djuk rFkk vkKk nsuk vkfn lc ,d dyk gS] ,d dfBu rduhd 

gSA ijUrq vU; dykvksa dh rjg ;g Hkh ,d uSlfxZd xq.k gSA ÁR;sd O;fDr esa ;g xq.k ;k dyk 

leku ugh gksrh gSA tSlk Áca/kd dk O;ogkj gksrk gS] tSls mlds vkn’kZ gksrs gS] deZpkjh Hkh oSlk gh 

O;ogkj fu/kkZfjr djrs gSA ;fn Áca/kd dk usr`Ro ,oa O;ogkj losaxkRed cqf) dk Á;ksx djrs gq, 

gksrk gS rks og vius deZpkfj;ksa ds lkFk uk dsoy HkkokRed :i ls tqMrk gS cfYd og ,d 

ÁHkko’kkyh Áca/kd ds :i esa Lo;a dks LFkkfir dj ikrk gSA 

HkkoukRed cqf)erk ,oa ÁHkko’kkyh usr`Ro %& 
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;fn ge bfrgkl mBkdj ns[ks rks ge ik;sxs dh usrk vius vuq;kf;;ksa dks dqN y{;ksa ds fy, dk;Z 

djus gsrq Ásfjr djrs gS tks nksuksa ds ewY;ksa vkSj Ásj.kkvksa pkgrksa vkSj t:jrksa] vkdka{kkvksa vkSj 

vis{kkvksa dk Áfrfuf/kRo djrs gSA usrk vius rFkk vius vuq;kf;;ksa ds ewY;ksa vkSj Ásj.kkvksa dks ns[krs 

gS vkSj mu ij dk;Z djrs gSA bfrgkl esa dqN ,sls egku usrk gq, gS ftUgksaus nqfu;k ij vfeV Nki 

NksM+h gSA twfy;l lhtj] usiksfy;u cksukikVZ] foaLVu pfpZy ,MkWYQ fgVyj] tkslsQ LVkfyu] 

egkRek xk¡/kh vkSj ekfVZu ywFkj fdax twfu;j tSls usrkvksa esa Js"B xq.k Fks tks mUgs vuq;kf;;ksa ls 

vyx djrs FksA bu usrkvksa ds ikl ekStwn Vh ,y y{k.k tqM+s gq, gS] ftUgksaus nwljksa dks lefiZr 

vuq;k;h cuus ds fy, Ásfjr fd;k] tks muds m)s’; ds fy, Áfrc) FksA 

mPp HkkoukRed cqf)eÙkk okys Áca/kd viuh Vhe ds lnL;ksa dh fparkvksa vkSj n`f"Vdks.kksa dks lfØ;  

:i ls lquus vkSj le>us esa csgrj gksrs gS blls laxBu ds Hkhrj csgrj lapkj gksrk gS] xyr 

Qgfe;ka vkSj Vdjko de gksrs gSA ÁHkko’kkyh usrk dk;ZLFky esa mRiUu la?k"kZ dk lek/kku HkkokRed 

cqf) ds ek/;e ls dj ysrs gSA os varfuZfgr Hkkoukvksa dks lacksf/kr djds vkSj ikjLihjhd :i ls 

ykHkÁn lek/kku <w<dj la?k"kksaZ dks vf/kd ÁHkkoh <ax ls Ácaf/kr dj ldrs gS blls lksgknZiw.kZ dk;Z 

okrkoj.k cuk, j[kus esa enn feyrh gSA tks usrk mRlkg vkSj vk’kkokn Ánf’kZr djrs gS os viuh 

Vheksa dks Ásfjr djrs gS] ftlls deZpkjh tqM+ko vkSj mRikndrk esa o`f) gksrh gSA HkkokRed cqf)eÙkk 

dks Á;ksx es ykdj usrk dbZ pqukSfr;ksa vkSj vfuf’prrkvksa dks vf/kd ÁHkkoh <ax ls lek;ksftr dj 

ldrs gSaA HkkokRed cqf)eÙkk okys usrk viuh Vhe ds lnL;ksa ij vius fu.kZ;ksa ds HkkokRed ÁHkko 

ij fopkj djrs gSA blls vf/kd fopkj'khy vkSj larqfyr fu.kZ; ysus esa enn feyrh gS] tks 

nh/kZdkfyd lQyrk ds fy, vko’;d gSA  

HkkokRed cqf)erk vkSj bldh Áklafxdrk %& 

 Lyksoh vkSj es;j us igys HkkoRed cqf) ¼E.I.½ dks ,d Ádkj dh lkekftd cqf) ds :i esa 

ÁLrqr fd;k tks fd lkekU; cqf) ls vyx gSA HkkokRed cqf) og lkekU; rRo gS tks yksxksa ds 

thou] ukSdfj;ksa vkSj lkekftd dkS’ky esa fodkl ds fofHkUu rjhdks dks ÁHkkfor djrk gSA tSls 

fujk’kk dks laHkkys] mudh Hkkoukvksa ij fu;a=.k j[ksa] vU; yksxksa ls feysA ,d ÁfrHkk’kkyh O;fDr vkSj 

,d ÁfrHkk’kkyh Áca/kd ds chp dk varj HkkokRed cqf)erk ds dkj.k gksrk gSA EI okrkoj.k dk 

ldkjkRed lqð<hdj.k] rFkk lsok mUeq[k ekgkSyk ds fodkl dks lqfuf’pr djrk gSA HkkokRed rRo 

vk/kqfud laxBuksa vFkok laLFkkvksa ds dbZ igyqvksa dh xfr’khyrk dk vk/kkj gS] vkSj laxBukRed 

uhfr;ksa] ÁfØ;kvksa vkSj ÁfØ;kvksa dks rS;kj djrs le; EI dh Hkwfedk vR;f/kd egRoiw.kZ gSA 

HkkokRed cqf)erk deZpkfj;ksa dks viuk Án’kZu c<kus esa l{ke cukrh gSA Vhe odZ ds ;qx esa] ;g 

irk yxkuk vko’;d gS fd Vhesa fdl pht ls dke djrh gSA “osYp”  ds 'kks/k ls irk pyrk gS fd 

O;fDrvksa dh rjg] lcls ÁHkkoh Vhesa EI gksrh gSA dksbZ Hkh Vhe EI esa lq/kkj dj ldrh gS vkSj mPp 

Lrj ÁkIr dj ldrh gS rFkk mPp Lrj dh EI ds lkFk Vhe odZ djds os viuk lcls csgÙkj Án’kZu 

dj ldrs gSA orZeku esa ,slk ekuk tkrk gS fd ¼IQ½ cqf) yfC/k dk lQyrk ÁkIr djus esa ;ksxnku 

20% gS] tcfd HkkokRed cqf) ¼EQ½ tks Lo;a dks le>us vkSj yksxksa ds lkFk ckrphr djus dh {kerk 

gS 80% ;ksxnku nsrk gSA ÁHkkoh usr`Ro ds fy, EQ egRoiw.kZ gSA rF; ;g gS fd vf/kdka’k laLFkk,a 

cqf)eÙkk ¼IQ½ ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa dks fu;qDr djrh gS vkSj muds joS;s vFkkZr~ HkkokRed 

cqf)erk ¼EQ½ ds vk/kkj ij ukSdjh ls fudky nsrh gSA vr% laxBu dh lQyrk rFkk deZpkfj;ksa ds 

csgÙkj Án’kZu ds fy, HkkoRed cqf)erk orZeku ;qx esa Áklafxd gSA 

fu"d"kZ %& mijksDr foospuk ls irk pyrk gS fd Áca/ku ds fofHkUu Lrjksa ij HkkoukRed :i ls 

la{ke usrk viuh laLFkk vFkok laxBu esa vf/kd lQy gksrs gSA os vius O;fDrxr O;fDrRo xq.kksa 

vkSj Ásjd Ásj.kk 'kfDr }kjk yksxksa vkSj dk;Z laLd`fr dks cnyus esa l{ke gksrs gSA mPp HkkoukRed 

cqf)erk okys usrk dk;Z Án’kZu dh cssgÙkj xq.koÙkk fn[kkrs gSA Li"V gS fd ,d ÁHkko’kkyh usr`Ro 

{kerk ds fodkl esa laosxkRed vFkok HkkoukRed cqf) dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA 
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